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O mne

MgA. Produkce na DAMU (2018) s diplomovou praci na téma Systém
statistického sledovani a vyhodnocovani divadel v CR, na zakladé
predchoziho vyzkumu, podporeného AMU, spolecné s Petrem Prokopem.

IDU (na ¢em se aktudlné podilim):

- Vypracovani Metodiky mapovani oblasti nezavislého divadla s presahem do dalSich Zanr
- Vznik nové segmentace ceského divadla, predevsim pak definice “Nezavislého

divadla”
- Mapovani dopadt koronaviru na kulturni sektor (Covid-19)



Stav sbéru dat v CR



Stav sbéru dat v CR

Existuje jeden statem urceny sbératel dat - Narodni informacni a
poradenské stredisko pro kulturu (NIPOS), dtvar CIK (Centrum informaci a
statistik kultury)

- Sbér dat je povinny pod pokutou, probiha jednou rocn¢, formou ro¢niho vykazu.

- Soucasti sbéru dat jsou i ekonomické ukazatele pro Satelitni ucet kultury.

- Data jsou dostupna pouze v agregované podobé tak, aby nemohlo dojit k identifikaci
konkrétni zpravodajské jednotky. Zpracovani dat je zpoplatnéno.

- NIPOS si sam spravuje vlastni adresar zpravodajskych jednotek.



Stav sbéru dat v CR - problémy

- Dlouhodoby nezajem ze strany ministerstva o sbér dat a jeho vysledky

- Predevsim pak zpétna vazba na sbirané metriky a pfipadné nepresnosti. V roce 2018 doslo na zakladé nasi zpétné
vazby ke zpfesnéni - predevsim pak problematika koprodukci a hostovani.

- Sbér dat je sice povinny, ale nikdo nebyl pokutovan za jeho nedodani Ci nepresnosti

- Instituce ¢asto vykazuji rizna ¢isla do NIPOSu, do zavérecné zpravy a do grantové zadosti.
- Chybéjici metriky jsou dopocitavany odhadem dle historickych dat

- Kvdli sbéru ekonomickych dat doslo k moznosti “utajit” odevzdany vykaz a k nemoznosti
data poskytovat mimo NIPOS.

- Nekonecna otazka zda jsou v adresari vSichni - oCekava se proaktivita samotnych
instituci, Ze se upisi k povinnosti odevzdat vykaz



Stav sbéru dat v CR - jde to i jinak a lépe

Na AMU jsme pfipravili systém (automatického) sbéru a vyhodnocovani dat, i na zakladé
zahraniéni inspirace (predevsim report SOLT* a Audience Agency):

- Napojeni na ticketing (externi i interni) pro automaticky sbér dat

- Sledovani vnéjsich vliva a jejich reporting

- Denni a tydenni statistiky

- Benchmarking (lokalni i segmentovy)

- Sbér dat a nasledné poskytovani (napf. vykaz NIPOS, akademicky vyzkum)

- Napojeni na grantové systémy (zadosti; vcetné priibézného vyhodnocovani granti)
- Sbér informaci o publikach, véetné geografické i spotfebni segmentace

*SOLT - Society Of London Theatre, Box Office Data report (neverejny); https://solt.co.uk/



Finance divadla

Finanéni informace o divadle.
Pomaha roziiseni statusu divadia.
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Metodika mapovani oblasti
nezavislého divadla s presahem
do dalSich zanru (IDU)



Kdo, nebo co, je to “nezavislé divadlo™?

Historicka definice je nepostacuijici, je totiz v extrémech nepresna. A dlouha. A
nezavislé divadlo se v ¢ase silné proménuje.

Tzv. nezavisla divadla jsou pak definovana jako divadla soukroma, zaklddana a provozovana nestatnim neziskovym
sektorem vétsinove jako zapsané ustavy, zapsané spolky, spolecnosti s ru¢enim omezenym a obecné prospésné
spolecnosti. Poslanim téchto divadel je samostatné vytvaret a verejné provozovat divadelni tvorbu vyhradné v souladu s
uméleckym a provoznim zamérenim svych zakladateli a bez ohledu na vytvareni zisku. Tato divadla svou tvorbou

a proto je jejich provoz podporovan formou dotaci z verejnych rozpoctd.

Pro statistiku ale definici nutné potrebujeme, jinak nevime, Ci data sbirat a
vyhodnocovat. Definici idealné uplné jednoznacnou.



(Nova) Definice nezavislého divadla.

Definice negativnim vymezenim. Nezavislé divadlo neni (ve zkratce):

1. Verejnym divadlem (zfizovana, Ci zalozena statni spravou) Divadlo

2. Komerénim divadlem (hlavnim posldnim je generovat zisk pro

vlastnika)

Amatérskym divadlem (nejsou zalozené za ucelem obzivy zakladg

4. Skolnim divadlem (hlavnim poslanim je vzdélavani a pfiprava na
profesi)
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5. To co zbude po identifikaci pfedchozich skupin, je nezavislé divadlo.



Metodika mapovani

- ldentifikace relevantnich (pro vSechna divadla) metrik
Jak metriky sbirané NIPOS, tak i nékteré dalsi, relavanti pro mapovani

- Vybér jejich poCtu a detailu s ohledem na administrativni zatéz
respondent(

Cilem je pripravit metodiku sbéru dat a po dalSich 5 let pak data sbirat a
vyhodnocovat za ucelem umét rici, jak “velké” je nezavislé divadlo a nasledné
ho umét podporit.

Pilotni testovani na ¢lenech AND (Asociace Nezavislych Divadel) v roce 2019



Mapovani dopadu koronaviru na
kulturni sektor (Covid-19)

https://www.idu.cz/covid



Zakladni motivace je mapovani situace, predevsim pak pro akademické potreby.

Sklada se dohromady minitym Katedry Arts managementu VSE, Katedry produkce
DAMU a IDU a ustanovuje se cil mapovat (pouze) zivé uméni.

Zpusob: dotaznikové Setreni se 7 mutacemi (DO, DJ, HO, HJ, VOK, VON, VJ)
Dotaznik vznikd béhem tfi tydnd, véetné oponentury od profesionald i MK CR.

Ministerstvo vyjadfuje opatrny zajem. (Pfedevsim, aby vidélo Cisla dfive, nez
novinari)



Vyzkumna otazka

e U organizaci
o Jak moc se béhem krize propadl kulturni sektor? Kolik chybi financi, ale i vykon(1?
o Jaky je dopad na zaméstnance kulturnich organizaci? Nedochazi k propousténi? Nebo
snizovani platd?
o Jaké nové aktivity se naopak dgji?
e U jednotlivcl
o Jak moc jsou jednotlivci, pracujici v kulture, pripraveni na krizi? Jak moc na né dopada?
Maiji $anci ji zvladnout?



S predpokladem, Ze krize bude trvat pouze jaro, byl zvolen nasledujici plan
sbéru:

- Po dobu krize a uzavreni divadel mésicni sbér dat
- Po skonceni krize do konce roku kvartalni sbér.

Celkem probéhly 3 kola mési¢niho sbéru dat (a jedno doplrikové).

| Respondent Potet
Divadlo a tanec -_jednotlivec / zaméstnanec, 0SVC vé. osob na volné noze 384
Divadlo a tanec - organizace 151
Hudba -_jednotlivec / zaméstnanec, OSVC vé. osob na volné noze 415
Hudba - organizace, kapely, instituce, koncertni saly 108
Vytvarné uméni -_jednotlivec / zaméstnanec, OSVC v¢. osob na volné noze 64
Vytvarné uméni - organizace véetné muzei 80

Celkovy souéet 1202



Problémy

- Dotaznik je otevieny komukoliv
- Potreba kontroly vstupnich dat. Inherentni nepfesnost mapovani.

- Zaroven nam neodpovi vSichni
- Je proto potfeba metodiky dopoctu na celek. Zvolili jsme posledni dostupna data z NIPOS (za rok 2018!).
-V nékterych pripadech ale jednotna srovnatelna data neexistuji, napfiklad u hudby, kde nakonec pro
koeficient dopoctu bylo pouzito 13 riznorodych zdroj(.
- Snaha o presnost, a zaroven pokryti krize
- Volba metrik a jejich mnoZstvi (vSechny mutace dohromady tvori 291 sloupc!!!)
- Nekteré otazky slouzi jako kontrolni, ¢i k predikci na dal$i mésic.
- Nadseni vs. ¢as
- Krize ¢asto bézi mnohem rychleji, nez my. Zaroven velky tlak na dodani priibéznych vysledku.
- Respondenti a jejich kognitivni schopnosti
- NapiSete vyplnujte v tis. KE. Vyplni i s haléfi.
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Vysledky za Covid jaro - Divadlo

1. Financni dopad nebyl tak vyrazny, pfedevsim diky grantiim, predevsim pak
tém viceletym. Zaroven stdle dochazelo k proplaceni projektovych grantd, i
kdyZz nemohly byt realizovany. | tak je propad za 4 mésice 250+ mil. K¢. (v
segmentu nezavislého a verejného divadla)

2. Zaroven dochazi nutné k vyCerpavani samosprav, tedy budouci granty
nebudou udélovany v takové vysi a Sifi jako doposud.

Vewvyrs

dlouhodobého ristu divadla. Divadelni segment finanéné stagnuje (dle dat

-a nncladni 4 ralky) — v radlnvieh Rielarh nranad A



Ponauceni



Co jsem vam predevsim chtel predat

Je absolutné nutné, mit dlouhodobe aktivni, detailni, verohodny a nezavisly

sbér dat. Idealné automatizovany a formé otevrenych dat.
(Pak by sledovani dopad( Covidu byla hracka.)

Je nutné se zacit zabyvat i jednotlivci v kultufe, nejen institucemi (40%
respondentt nemélo narok na podporu, kviili soub&hu OSVC a zaméstnani - coz
do té doby nikdo netusil).

Kvalitni data jsou pak i skvelym nastrojem jak snizit administrativni zatez,
narovnat a zpresnit grantové podminky (véetné vyhodnocovani) a predevsim
pro cilenou podporu kultury.



