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1. Uvod

Téma odmenovania v oblasti nezriadovanej kultury na Slovensku
doposial nebola komplexne zmapovana a popisana. V prostredi,
ktoré produkuje a prezentuje umelecké projekty koluju staznosti
nad situaciou v oblasti prekarizacie umelcov a kulturnych pracov-
nikov s ¢im savisi aj nedostatocné odmenovanie. V slovenskom
kontexte vSak tato téma nie je odborne podchytend, malo sa nou
zaoberd aj samotna prax v podobe kolektivheho vyjednavania
pracovnikov.

Absencia informacii a osobné pozorovania Ci praktické skusenosti
autorky boli motivaciou k hibSiemu skumaniu tejto témy.
Prieskum na vzorke piatich slovenskych a piatich eurépskych
nezriadovanych kultirnych centier otvara témy a otazky, ktoré
m&zu byt predmetom dalSieho skimania.

Dokument postupne predstavuje teoretické vychodiska v skiuma-
nej téme, metodoldgiu skiumania a na zaklade analyzy a interpre-
tacie ziskanych informacii prezentuje zavery a vysledky skuma-
nia.



Co sa mysli, ked’ hovorime

o odmenovani a o pracovnikoch
v nezriadovanych kulturnych
centrach? Slovni¢ek pojmov

Odborna literatura z oblasti riadenia ludskych zdrojov pojednava
o odmenovani v pracovnom prostredi ako o jednej z prioritnych
oblasti personalneho riadenia. Cielom je podla Kachanakovej "po-
zitivne spravanie zamestnancoyv, ktoré podporuje dosahovanie
podnikovych cielov.” (Kachanakova & kol., 2007, str. 143). Pod poj-
mom odmena sa oznacuje nie len mzda, plat ale aj dalSie formy
penaznej Ci nepenaznej kompenzacie za vykonanu pracu. (Ka-
chanakova & kol., 2007, str. 145)

Pojem nezriadované kulturne centrum (NKC) je pomerne mla-
dy, odvodeny od pojmu nezriadovana kultdra (NK). V minulosti
bol pouzivany skér pojem nezavisla kultdra, ktory ma na rozdiel
od slova nezriadovana aj svoj ekvivalent v anglickom jazyku
(independent culture). V dokumente Kultira a duchovné hod-
noty (Smieska, Kovallik, Jaurova, Jelencik, & Kral, 2020) autori
nezriadovanu kultdru definuju ako oblast, ktora je "mimo zria-
dovatelskej pbsobnosti statu, alebo miest a obci*. Pod pojmom
nezriadované kulturne centrum sa preto mysli také, ktoré nie je
zriadované statom, samospravou ani ziadnym zakonom. Vzniklo
z iniciativy jednotlivcov Ci skupin aktivnych obcanov.

Podla Kratkeho slovnika slovenského jazyka (Povazaj, Kacala
M., & Pisarc¢ikova, 2003) su slova pracovnik a zamestnanec vy-
svetlené a popisané rovnako, ako ten, kto vykonava istu pracu Ci
Clovek v pracovhom pomere. Pre UcCely tejto prace tieto pojmy
odliSujeme nasledovne: pracovnik ako pojem vseobecny, vrata-



ne zamestnancov, zivhostnikov. Pracovnikmi nazyvame vsetkych
tych, ktori pracuju, bez rozdielu na pravny vztah k pracovisku ci
organizacii kde pracuju. Zamestnanec je naopak vyslovene clo-
vek v zamestnaneckom pomere.

Pojem prekarizacia je v ¢lanku od Jana Kosca (Priciny a do-
sledky prekariatu, 2020) definovany ako "docasné, rizikové a ne-
Standardné pracovné pomery, ktoré sa daju popisat’aj ako praca
pri znizenej pracovnopravnej ochrane a za nizsie mzdy*“. Kosc
v Clanku uvadza prave nizke mzdy ako jeden z najvypuklejsich

problémov v slovenskom prostredi vSeobecne.

Zamery a ciele projektu

Zamerom celého projektu bolo mapovat' situaciu ohladne od-
menovania pracovnikov v prostredi nezriadovanych kulturnych
centier. Kedze prieskum bol vykonany na slovenskych aj zahra-
nicnych kultdrnych centrach, jednym zo zamerov bolo aj zbieranie
prikladov dobrej praxe od organizacii zo zahranicia a ich prezen-
tacia. Cielom projektu bol prieskum na vzorke desiatich nezriado-
vanych kultdrnych centier a jeho vyhodnotenie, ktoré ma byt pre-
zentované v dvoch popularizacnych ¢lankoch a v odbornej studii

o tejto téme.



2. Teoretické vychodiska
z prieskumu literatdry

V slovenskom diskurze sme nasli malo informacii, ktoré by zmie-
novali odmenovanie pracovnikov Ci pracovné podmienky v pro-
stredi nezriadovanych kulturnych centier, ani oblasti nezriado-
vanej kultury ako takej. O tejto téme sa vedu debaty v Uzkych
kruhoch pracovnikov samotnych, absentuju vsak relevantné data
zalozené na skumani ¢i empirii. Dokument Kultdra a duchovné
hodnoty (Smieska, Kovalcik, Jaurova, Jelencik, & Kral, 2020) vo
svojom zavere poukazuje na potrebu analyzy vysky a spdsobu
odmernovania pracovnic¢ok a pracovnikov v kulture ako cestu
dalSieho rozvoja tejto oblasti.

Na problém, ktorym je nemoznost’ uplatnit’si naklady na
mzdy vo verejnych dota¢nych schémach aj sikromnych gran-
tovych programoch poukazuje Bohdan Smieska v predslove
K publikacii Nezavislé kulturne centra (Smieska, 2021, str. 9) a tak-
tiez v ¢lanku Kultdra v permanentnom provizériu (Smieska, 2021).

Hoci informéacie o platoch boli v slovenskej spolocnosti vzdy
tak trochu tabu, realita dnesnych dni sa meni. Od maja 2018 exis-
tuje povinnost’'zverejnovat’v inzeratoch informacie o ponukanej
mzde. Takouto formou mame moznost dozvediet' sa o financnom
odmenovani uz aj v oblasti nezriadovanej kultury (pokial sa jedna
O pracovné ponuky formou zamestnaneckého pomeru a také,
ktoré su verejne predkladané). Tych je vSak malo. V oblasti ne-
zriadovanej kultdry je beznou realitou, Ze praca je vykonavana
formou zivnosti, cez malé (Casto jednoosobové) firmy alebo po-
mocou réznych kratkodobych zmlav (zmluvy o spolupraci, pri-



kazné zmluvy a pod.) Existuje teda celkovo velmi malo dat k tejto
téme, s ktorymi by sa dalo pracovat. Aj to bolo podnetom pre
prieskum, ktory je podkladom tejto prace.

Na eurdpskej Urovni pise o praci a odmenovani v kulture a kre-
ativnych priemysloch Magdalena Pasikowska-Schnass (2019).
Poukazuje na Specifikd odvetia kultdry v oblasti zamestnavania
a odmenovania a pomenovava pracu v kulture ako ¢asto pre-
karizovanu, aj vzhladom na existenciu kratkodobych zmlayv, skra-
tenych Uvazkov, sezdénnej prace Ci potreby viacerych subeznych
uvazkov pre fudi s vysokosSkolskym vzdelanim. Spomina tiez, ze
zatial o mnozstvo umelcov a profesionalov v kultdre rastie, ich
pracovné podmienky su ¢oraz nestabilnejsie.

Podla Statistickych informacii z Eurostatu (Eurostat Statistics
Explained, 2022), v roku 2021 pracovalo v oblasti kultary 7,4
miliéna ludi, ¢o je 3,7 % zo vsetkych pracujucich. Statistické in-
formacie tiez ukazuju, ze v tejto oblasti pracuje ako slobodné po-
volanie az 32% ludi.

Gruber (2019) opisuje suvislost'medzi Specifikami prace v kul-
ture ¢i médiach a pracou na Ciastkové Uvazky, zivnosti alebo ako
slobodné povolania. Ako dévod existencie takychto typov Uvaz-
kov Ci foriem prace uvadza potrebu flexibility, kolektivnej prace
Ci iste] volnosti spojenej s takouto pracou. Poukazuje vsak na
to, ze takéto formy prace moézu ovplyvnit' pracovné podmienky,
moznost participovat na kolektivnhom vyjednavani ¢i pristup k za-
kladnym socialnym istotam. Jeho Studia, ktora sa zaoberala pra-
covnymi podmienkami umelcov ¢i kulturnych pracovnikov napriec
zanrami v 16 krajinach popisuje obrovsku diverzitu pracovnych
podmienok a zalezitosti tykajlucich sa prace. V texte navrhuje

okrem iného ddélezitost' medzinarodnych pracovnych standardov



o slobode zdruzovania sa a prave kolektivneho vyjednavania,
ktoré by malo byt platné pre vSetky typy pracovnikov, bez ohla-
du na spdsob ich zmluvného spdsobu prace.

O tom, ze praca v sfére umenia je ¢asto prekarizovana pojed-
nava aj publikacia Art Workers Material Conditions and Labour
Struggles in Contemporary Art Practice (Krikortz, Triisberg, &
Henriksson, 2015). Hoci sa zameriava primarne na sucasné vizu-
alne umenie v severskych krajindch (Svédsko, Finsko, Estdnsko)
poskytuje velmi cenny pohlad na niektoré praktiky, tykajdce sa
prace v umeni, nesdce znamky prekarizacie. AKo problémové po-
menovava napriklad neplatenu pracu vystavujucich umelcoy, pla-
tenie prendajmu galérii vystavujucimi umelcami a s tym suvisiace
aj neistoty tykajuce sa socialneho zabezpelenia umelcov.

O Specifikdch prace v umeni pojednava v tejto publikacii aj
Corina L. Apostol (2015, str. 103). Hovori o ‘neviditelnej” praci, kto-
ra je na pozadi vytvoreného diela (naprie¢ zanrami). Tato je Casto
neuznana cCi nedocenena. Ako dbsledok pomenovava, ze kedze
ta praca je neviditelna, debaty o pracovnych podmienkach tych-
to pracovnikov takmer neexistuju. Vo svojom Clanku okrem iné-
ho vyvracia aj domnienku, ze umelci su prilis individualisticki a ne-
ochotni sa organizovat, na podklade prikladov z histérie, kedy sa
umelci aj za ucelom lepsSich pracovnych podmienok spajali.

V rozhovore Airiho Triisberga s Terzou Stejskalovou (Krikortz,
Triisberg, & Henriksson, 2015, str. 157) sa priblizujeme geografic-
Ky aj k nasSim slovenskym hraniciam. Stejskalova opisuje aktivity
vytvarnikov v Prahe, ktori uz v roku 2011 poukazali na podobné
problémy v téme odmenovania (resp. neplatenia) umelcov. Nie-
kolko aktivit, debat a vyzvu riaditelom umeleckych institucii pod-
pisalo vyse 150 umeleckych pracovnikov. Prislo im mnoho ne-



gativnych odpovedi ale aj par snah o nadviazanie debaty v tejto
téme od dvoch reSpektovanych institlcii. Stejskalova vSak popi-
suje aj Ciastocny rozpad tejto iniciativy, vzhladom na nedostatok
energie vytvarat systematicky tlak na institlcie, ale aj nezhody
o tom, ako postupovat’ Pozitivom je, Ze na tieto aktivity nadvia-
zali dalSie, ktoré vyvrcholili ustanovanim zdruzenia Spolek, ktoré
je nieCim ako odborovou organizaciou pre vytvarnych umelcov.
Kym v spomenutych eurdpskych krajinach ale aj na Sloven-
sku sa stretavame s realitou slabo ¢i dokonca niekedy nulovo
zaplatenych umelcov ¢i pracovnikov v oblasti kultury a umenia,
na opacnej strane zemegule nachadzame pozitivny pristup k pra-
covnikom v tejto oblasti. Vlada australskeho Teritdria hlavného
mesta (ACT Government) vydala usmernenie k férovym princi-
pom a praktikAm odmenovania pracovnikov v kultdre a umeni.
(ACT Governement, 2022). Podobné usmernenia ¢i odporucania
povazujeme za velmi prinosné. Okrem odporucani zo strany vlad
alebo nezavislych organizacii mézu existovat’' aj iné formy ako
presadzovat ¢i pracovat' na férovom odmenovani pracovnikov.
Napriklad spésobom kolektivheho organizovania sa. V niektorych
krajinach funguju odborové organizacie zastreSujuce umelcov di
pracovnikov v kulture. V eurépskom priestore je tomu tak napri-
klad v Anglicku, Skétsku, frsku, Norsku ¢i Svédsku. Na Slovensku
mame niekolko streSnych organizacii v kulture a umeni. SU nimi
napriklad Unia vytvarnych umelcov, Rada galérii Slovenska, Crea-
tive Industry Forum, PLAST - Platforma pre stasny tanec. Majd
rézne poslania a réznu ¢lenskl zakladnu, ¢i uz z oblasti zriado-
vanegj Ci nezriadovanej kultury. Na Slovensku vsak nemame uniu
pracovnikov v kultire, komoru umelcov alebo inU organizaciu,

ktora by SirSie zastreSovala pracovnikov v kulture a umeni v slo-
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bodnych povolaniach a obhajovala ich pracovné ¢i iné prava.

V oblasti nezriadovanych kultUrnych centier existuje Anténa -
siet’pre nezavislu kulturu, ktora zdruzuje nezriadované kulturne
centra a spoloc¢ne haji ich zaujmy. V bratislavskom kraji je to zas
iniciativa Kultdrna Bratislava (KU.BA), ktora prepdja aktérov nez-
riadovanej kultdry v tomto kraji(aj nezriadované kultlrne centra),
avsak jej aktivity su skér obcasné. Chybaju organizacie zastu-
pujuce jednotlivcov. Ako pojednava vysSie menovana literatura,
v kultdre a umeni je velké zastUpenie ludi pracujucich na volnej
nohe, formou zivnosti ¢i slobodnych povolani. Ak maju dosahovat’
zlepSenie pracovnych podmienok pre seba samych, forma kolek-
tivnej organizacie je urcite na mieste.

S témou odmenovania Ci prekarizacie prace suvisia aj von-
kajSie okolnosti. Nemohli sme preto opomenut’ aj otazku ak-
tualnej celosvetovej krizy spojenej s pandémiou Covid - 19.
Data z OECD (Travkina & Sacco, 2020) potvrdzujd, ze kultdrne
a kreativne priemysly su jednymi z najviac dotknutych sucasnou
krizou. Su to prave kultarne stanky, ktoré najviac utrpeli opatre-
niami proti zdruzovaniu sa. Za nasledky to malo nie len poklesy
prijmov v organizaciach, ale ovplyvnilo to aj mzdy, prepustanie
a cely dodavatelsky retazec z kreativnych ale aj inych sektorov.
Autori ¢lanku poukazuju na to, ze v suvislosti s krizou Covid-19
bolo k dispozicii vela financnej pomoci, ale rovnako poukazuju aj
na to, ze pomoc sa Castokrat nemusela ujst’ prave jednotlivcom,
ktori sU v prevaznej miere na volnej nohe a prepadnu cez ‘sitad”
nastavenej podpory. Poukazuju tiez, ze prave verejné zdroje na
podporu tohto sektora mbzu byt'len kratkodobou pomocou.

Otdzka verejnej podpory kultdry, umenia a kreativnych prie-

myslov je dlhodobo aj politickou otazkou. V réznych krajinach su
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na to rézne pohlady. Podpora z verejnych zdrojov je pre oblast’
nezriadovanej kultdry (ktord ma casto neziskovy charakter, jej
produkcie su financéne narocné a povacsine neorientované na
zisk) velmi dblezita. V mnohych krajinach funguju fondy podpo-
rujce kultdru a umenie (z anglictiny Arts Councils). Nie je tomu
inak ani na Slovensku, kde je Fond na podporu umenia hlavnym
financnym mechanizmom podpory nezriadovanej kultury vrata-
ne nezriadovanych kulturnych centier. Aj preto je otazka platenia
pracovnikov aj z verejnych zdrojov pritomna v otadzkach na res-
pondentov a vo vyhodnoteni prieskumu na vybranej vzorke kul-
tarnych centier.

Z prehladu spomenutych zdrojov vyplyva, ze v europskom
priestore je téma odmenovania a prekarizacie prace v kulture
a umeni pritomna aj v odbornej rovine. Zaoberaju sa nou jednak
kolektivy aktivnych umelcov Ci organizatorov ale aj vyskumnici
a odbornici na urovni europskych Struktdr. Teoretické poznatky
k danej téme vytvorili zakladny ramec pre skumanie tejto témy
v praxi. Pomohli zostavit otazky, ktoré tvoria kostru prieskumu
o odmenovani v nezriadovanych kultirnych centrach. Porovnanie
tedrie s poznatkami z prieskumu vytvorilo aspon Ciastkovy obraz
O situacii s odmenovanim a pracovnymi podmienkami v prostredi
nezriadovanych kultdrnych centier. Porovnanie tedrie s vysledka-
mi prieskumu prezentujeme v poslednej Casti tejto prace - zhrnu-

tie a vysledky.



3. Ako sme postupovali
Metodoldgia prieskumu

Vyber témy o odmenovani a prekarizacii prace v prostredi ne-
zriadovanej kultury vychadzal z osobnych preferencii autorky.
Zamerom bolo dozvediet’ sa o tejto téme viac a priniest’ do kul-
tdrno-manazérskeho diskurzu nové poznatky. Zamerom bolo tiez
porovnat'domnienky ¢i dohady, ktoré poznala z osobnej praxe Ci
z rozpravania ludi pracujucich v oblasti nezriadovanej kultury s re-
alitou v niekolkych podobnych, avSak zaroven odlisnych centrach.

Autorka si stanovila dve prieskumné otazky. Provou bolo ¢&i
je odmernovanie v prostredi slovenskych nezriadovanych kul-
turnych centier dostatoc¢né a i nie su finan¢né zdroje na ich
fungovanie obmedzené. Druhou otazkou bolo ¢&i nie je praca
v slovenskych NKC prekarizovana (kratkodobé zmluvy alebo
praca bez zmluvy, znizena pracovnopravna ochrana, nizka mzda,
kumulacia funkcii, neistoty v oblasti socialneho zabezpecenia).

Okrem poznatkov zo slovenskych centier zaujimali autorku aj
poznatky a informacie zo zahranicia, preto vzorku netvoria len
slovenské NKC. Cielom bolo obohatit’ prieskum aj o pohlad zo
zahranicia a priniest’ odtial priklady dobrej praxe v tejto oblasti.
Domnienkou bolo totiz, ze v zahranici je to inak ako na Sloven-
sku, aj v oblasti odmenovania aj v oblasti prekarizacie prace.

Pre Ucely tejto prace zvolila autorka interview ako hlavnd me-
toédu ziskavania dat. Na zaklade spolocnych charakteristik vybrala
desat' nezriadovanych kulturnych centier, pat'zo Slovenska, pat’
zo zahranicia. Spolocnymi charakteristikami pre vyber organizacii
bolo: neziskova povaha hlavnych programovych aktivit, celoro¢na
c¢innost’, minimalne desatroc¢né fungovanie, multizanrovost, silny
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zaber na umenie a komunitny rozmer. Vsetky centra sidlia v pre-
najatych priestoroch, nie su zriadované statom, samospravou ani
zakonom a vznikli z iniciativ aktivnych obcianok a obcanov.

Rozhovory prebiehali s riadiacimi i zakladajucimi ¢lenmi orga-
nizacii. Autorka mala pripravenych tridsatSest otvorenych otazok,
ktoré boli polozené kazdému opytanému. Vzhladom na to, ako
sa rozhovory vyvijali boli pri niektorych otazkach polozené aj do-
datocné otazky, ktoré tak dotvarali jednotlivé odpovede pripad-
ne dovysvetlovali niektoré podtémy. Rozhovory prebiehali online,
boli nahravané a pre lepsSiu pracu s datami prepisané. V pripade
potreby sa autorka eSte dodatocne opytala par otazok emailo-
vou formou. Autorka sa pri vybere vzorky snazila o to, aby boli
centra v Co najvacsej moznej miere porovnatelné, zaroven aby
boli nie¢im zaujimavé a jedinecné.

Analyza dat spocivala v niekolkych krokoch. Po prepisoch roz-
hovorov nasledovalo triedenie informacii do kategorii. Z tridsiatich
Siestich otazok sme vytvorili 16 okruhov klG¢ovych tém, ktoré
vo vyhodnoteni prieskumu popisujeme. S cielom dosiahnut'¢o
najvacsiu objektivitu pri vyhodnocovani dat sme pracovali meto-
dou triangulacie. Tato metdda sa snazi o "pravdivé pochopenie
situacie na zaklade kombinacie rozlicnych spdsobov nazerania na
nu alebo rozlicnych zisteni“. (Silverman, 2005) Pri interpretacii od-
povedi z prieskumu a sumarizacii postrehov okrem konstatovania
podobnosti i rozdielnosti v odpovediach vyberame vzdy aj nie-
kolko zaujimavosti, ktoré z odpovedi od respondentov vystali.



4. Co sme sa dozvedeli
Sumarizacia a interpretdcia
vysledkov prieskumu

V Casti metodoldgia popisujeme ze sme informacie ziskané

z prieskumu rozdelili do 16 kategorii. Kategodrie vyplynuli zosuma-
rizovanim otazok z prieskumu. V tejto Casti prace ich na zaklade
dokladnej analyzy interpretujeme.

Prieskum sme realizovali s nasledovnymi nezriadovanymi kultdr-

nymi centrami:

A4 - priestor sucasnej kultury / Bratislava / Slovensko

Basta / Bardejov / Slovensko

Stanica Zilina-Zariecie / Zilina / Slovensko

Tabacka Kulturfabrik / Kosice /

Zahrada - centrum nezavislej kultiry / Banska Bystrica / Slovensko
Kulturfabrik / Esch sur Alzette / Luxembursko

Maltfabrikken / Ebeltoft / Dansko

Moving Station / Plzen / Cesko

Tou /Stavanger/Noérsko

ufaFabrik / Berlin/ Nemecko



Kategdria €. 1

7

Aké suU a ako sa vyvijali klucové
pracovné pozicie v centre

1. Mdte vo vasom centre tieto pracovné pozicie?
Vykonny riaditel/ka, umelecky riaditel/ka,
marketingovy manazér/ka, manazér/ka produkcie,
hlavny technik/Cka. Ak nie vysvetlite mi kto
zastava tieto pozicie resp. ako fungujete.

Vacsina z tychto pracovnych pozicii sa vyskytovala v kazdom
centre. V kazdom z nich vsak boli urcité Specifika. Bud to bola
Uplna absencia niektorych pozicii alebo zoskupenie i kumulacia
pracovnych uloh (2 pozicie v 1). Spomedzi vSetkych Specifik vy-
berieme niekolko zaujimavych. Na Stanici Zilina-Zariecie nemaju
umeleckého riaditela. TUto funkciu zastava zakladatel, ktory je
zaroven vykonnym riaditelom. V A4 - priestore sucasnej kultury
robia umelecké riadenie naopak dvaja ludia subezne. Viaceré
centra nemaju riaditelov na marketing. Bud maju niekoho na cast’
marketingu (Tabacka, A4, Zahrada, Moving Station, ), vbbec niko-
ho (Stanica), alebo viacerych fudi, ¢iastocne. V Kulturfabrik je pra-
ca na marketingovej komunikacii rozdelena medzi 4 osoby. V ber-
linskej ufaFabrik to bolo vzdy o komunikacii s médiami a trochu

o marketingu, ale Specificka pozicia marketingového manazéra/
ky vznika az teraz, po Styridsiatich rokoch fungovania centra.

V bratislavskej A4 povedali, Ze pozicie sa v time rbézne preskupu-
ju, podla toho kto pride. Nie je to definované poziciou, skér kon-
krétnym clovekom. Doteraz mali napr. fin. manazéra/office mana-



Zéra, teraz ta osoba viak odchadza a tato pozicia nebude. Ak by
nasli super odbornika tak by to davalo zmysel, ale tak to doteraz
nebolo. Budu to suplovat’ svojpomocne. V danskej Maltfabrikken
nemaju vyslovene umeleckého riaditela, maju vSak okrem vykon-
ného riaditela aj administrativnu riaditelku. Z uvedenych informa-
cii vyplyva, ze kazdé centrum je iné, ma inak nastavené pracovné
pozicie. Suvisiet' to mbze s pestrostou aktivit centier, ktoré sa

v mnohom liSia, ale aj s mnohymi dalSimi vplyvmi akymi sU nedo-
statok financii na vytvorenie niektorych pozicii a s tym spojena
potreba zoskupovania pracovnych uloh. Presné dévody z tohto

prieskumu nie je mozné urcit, nakolko ich neoveroval.

2. Oznacili by ste nejaku ind poziciu,
ktora existuje vo vasom centre za klucovu?
Povedzte mi viac.

Okrem navrhnutych pozicii v prieskume menovali opytani aj nie-
ktoré dalSie pozicie. V Tabacke je to napriklad financény manazér,
tato pozicia vsak zatial u nich nie je plne obsadena. Maju tiez
event manazéra na externé podujatia a dve osoby na pracu na
grantoch. V A4 je to pozicia projektového manazéra. V zahrade
je to spravca parku, €o je Specificka pozicia vzhladom na Speci-
fickost’ centra (umiestnené vo velkej zahrade-parku). V zahranic-
nych centrach boli tiez vymenované pozicie ako projektovy ma-
nazér, financny manazér, manazér ludskych zdrojov, uctovnik.
Hoci v kazdom centre je zlozenie klGCovych pracovnikov tro-
chu iné, prieskum sa zameral na 5 klucovych ludi ako ich vnimaju
samotni respondenti. To znamena, Ze je to navrhnutych 5 pozicii

s prihliadnutim na Specifika v danych centrach.



3. Boli tam vsetky tieto pozicie od zaciatku
fungovania centra?

V odpovediach od vsetkych respondentov zaznieva zhodne

Ze pracovné pozicie sa vyvijali postupne. Vznik centier nesie po-
dobné charakteristiky: dobrovolnicku pracu, malo formalizovanu
alebo neformalizovanu Struktlru, nadSenie zakladatelov. Respon-
denti popisuju istl organickost pri vzniku pracovnych pozicii a to
v takom zmysle, Ze vznikali vacsinou podla potreby a v suvislosti
s tym, i na ne boli potrebné zdroje. Niektori respondenti dali do
suvisu formalizaciu organizacnej Struktury s profesionalizaciou.
Taktiez v rozhovoroch viac krat zaznelo, ze pracovné pozicie sa
prispdsobuju konkrétnym osobam, ktoré v centre pracuju.

To znamena, Ze ulohy sa Casto preskupuju. Zaujimavou skutoc-
nostou je, ze vacsSina z respondentov boli ludia, ktori stali pri zro-
de projektu, ¢i uz v roli hlavného zakladatela alebo spoluzaklada-
tela (8 z 10 respondentov).



Kategdria €. 2

Akym spbsobom sU zamestnani pracovnici
NKC (na klucovych poziciach - zmluvny
vztah, rozsah prace, kumulacia funkcir)

4. Su klucove pozicie u vas samostatné pozicie
alebo su kumulované s inou pracou?
Prosim ujasnite mi to.

Pri interpretacii odpovedi na tuto otazku povazujeme za dblezité
porovnat slovenské odpovede s tymi zahrani¢nymi.

V Slovenskom kontexte odpovedali takmer vsetci, ze praca na
kluCovych poziciach je kumulovana aj s inou, dalSou pracou.

S vynimkou A4, kde robia viac pracovnych ¢innosti iba ume-
lecki riaditelia. Umelecké vedenie viak nerobia na plny Uvazok.
V Zahrade sU samostatné pozicie len séf techniky a PR manazér.
Zuzana Psotkova z Tabacky odbvodnuje kumulaciu funkcii po-
trebou vyskladat'mzdu, ale aj potrebou vymysliet’ projekty. Na
Stanici Zilina-Zariecie je kumulacia funkcil prirodzenou st¢astou
organizacnej kultury. Milan Zvada zo Zahrady CNK uvadza, ze
potrebuju dalSich ludi, napr. komunitného organizatora a koordi-
natora dobrovolnikov. Teraz tieto pozicie zastava on, nad ramec
svojej prace.

V zahrani¢ni v odpovediach previlada opacny princip. Pozicie
sU prevazne samostatné. Samozrejme, existuje aj kumulacia funk-
cil. O tej rozpravala hlavne Tereza Karbanova z plzenskej Moving
Station a aj v Maltfabrikken robi jedna pracovnicka viaceré ¢in-
nosti. V ostatnych centrach su vSak pozicie samostatné, Specia-



lizované. René Penning to dava do suvisu s profesionalizaciou.
Aj Sigrid Niemer z berlinskej ufaFabrik popisuje zmenu v tom, ze
v pociatkoch vsetci robili vSetko, avsak v suvislosti s generacnou
vymenou je to iné. Niektori eSte robia viac ako maju ‘napisané’

v pracovnych naplniach, niektori robia "od-do*.

5. Vykonavaju vasi pracovnici tieto pozicie na piny
uvazok? Prosim specifikujte.
(PInym avazkom sa mysli praca na 40 hodinovy
pracovny cas, bez ohladu na to ako je zmluvne
zastresenaq, pozn. autora)

V slovenskych centrach vykonava vacsina klticovych pracov-
nikov svoju pracu na plny Uvazok. S vynimkou par pozicii. V A4
umelecki riaditelia robia este aj iné ¢innosti. V Zahrade su vsetci
na plny uvazok, okrem dramaturgoy, ktori s odmenovani Ukolo-
vo. V Baste robia na plny uvazok len 2 [udia z timu, aj to len od
roku 2022. Toto pripisujeme tomu, ze spomedzi vsetkych centier
je najmladSia. Riaditel Basty FrantiSek Maxin popisuje, Ze to celé
roky robili vsetci popri svojich robotach, az teraz sa to meni.

Aj v zahranicnom kontexte su to prevazne plné pracovné Uvaz-
ky. Opat’'s par vynimkami. Zaujimavou je v tomto smere berlin-
ska ufaFabrik, kde vSetci kluCovi pracovnici sice pracuju na plny
Uvazok, avsak cast’ z neho je dobrovolnicka praca. Vyplyva to
z nedostatku zdrojov, ale aj ochoty pracujucich davat' do tohto

projektu svoj volny cas.
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6. Ako mate zazmluvnenych tychto pracovnikov?
TPP ? Dohody ? Zivnosti ? Firmy? Iné?
Prosim specifikujte, aj preco to je tak alebo onak.

V slovenskom kontexte su takmer vsetci bud' zivhostnici, slobod-
né povolania alebo pracuju pomocou viastnych, ¢asto jednooso-
bovych s.r.o. Zamestnanecké Uvazky maju len ti, ktori musia
(zvycajne kvoli poziadavkam zo strany donorov, napr. praca na
medzinarodnych kooperacnych projektoch). V skimanom zahra-
nicnom kontexte je to inak. Takmer vsetci sU v zamestnaneckom
pomere. Opat'su tu aj vynimky, ale v porovnani obidvoch kontex-
tov je tu jasny rozdiel, dokonca protipdl medzi pristupmi. Tereza
Karbanova z Moving Station popisuje, ze Uvazky su Casto vyskla-

dané z viacerych projektov(grantov) .
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Kategdria €. 3
Financné a iné ohodnotenie
pracovnikov, zZivotné naklady

7. Zaujima ma financné ohodnotenie na tychto
poziciach, pokial ide o komplexnd sumu
(cena prace) . Podla vasho odborného usudku,
su tieto platy podpriemerné, priemerné
alebo nadpriemerné vzhladom na sektor
nezriadovanej kultary a obdobné pozicie?
Mozete to zhodnotit’ako celok?

8. Myslite si, ze su tito pracovnici dostatocne
financne ohodnoteni?

Z piatich opytanych veducich pracovnikov slovenskych centier
odpovedali Styria, ze si myslia Ze je to podpriemer, v troch pripa-
doch bolo konstatované, Zze to nevedia porovnat, kedze o tejto
téme sa s nikym nerozpravaju. Predpokladame teda, Ze toto tvr-
denie vyslovili na zadklade osobného nazoru. Suvislost' nachadza-
me aj v odpovediach na otazku ¢.6, kde traja zo Styroch respon-
dentov odpovedaju skér negativne. Stvrtd osoba odpovedala,

Ze v ramci ich limitov sU dostato¢ne odmeneni. Piata osoba od-
povedala ze ohodnotenie je Standardné, avSak mohli by dosta-
vat'viac. Prevlada teda nazor, ze ohodnotenie dostato¢né nie je,
s vynimkou jedného pripadu. Do velkej miery z tychto odpovedi
vSak vyplyva, Ze takéto uvazovanie je subjektivne, nie je zalozené
na Ziadnych porovnaniach v tejto sfére. V zahrani¢nych rozho-
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voroch zaznievali iné odpovede. V prostredi Ceského centra tiez
zaznelo, ze to respondentka nevie porovnat. Mysli si vSak, ze je
to priemer. V dalSich krajindch odpovedali, ze je to skoér priemer
alebo nadpriemer, €o je rozdiel oproti slovenskej situacii, kde slo-
vicko nadpriemer ani raz nezaznelo. Tu zaznelo v 2 odpovediach.
V jednom pripade odznelo, Zze nemaju nezavislu scénu, teda to
nemaju s ¢im porovnat, ale v porovnani s inymi organizaciami

v kultdre je to skér pod priemerom, nakolko su neziskova orga-
nizacia. V dvoch pripadoch, kde zaznelo, Zze pracovnici s odme-
novani nadpriemerne si respondenti myslia, ze sU ich pracovnici
odmenovani dostatocne. V zvysnych troch pripadoch zazneli od-

povede nie.

9. Davate im nejaku extra fin.podporu? Napriklad
vianocné odmeny, trindsty plat a pod?

V slovenskom kontexte boli vietky odpovede ano, dostavaju
nejaké extra fin. odmeny, avsak bud odpovedali, Zze to nie je pra-
vidlom, Ze je to sporadické alebo len symbolické. Taktiez, ze to
momentalne narusila situacia s koronakrizou. V jednom z centier
to bolo dokonca spojené s dalSou pracou navyse,cosa neda po-
vazovat'za extra financnu odmenu. V zahranicnom kontexte boli
odpovede podobné. S vynimkou Noérska, kde nieCo také nie je
mozné z dévodu prisnej regulacie odmien.

7.Aké iné benefity im ponukate ? Nefinancné. VyuZivajd ich ?

9. Investujete do ludi aj inak ako financne - napr. teambuildingy,
vzdeldvacie kurzy, cestovanie na festivaly ¢i konferencie ?

V kazdom z opytanych centier existuje niekolko benefitov, ktoré

svojim pracovnikom ponukaju. Zo skaly vymenujeme niekolko:
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zlavy v kaviarnach ¢i baroch centier, moznost' prenajmu vybave-
nia, volné vstupy na podujatia, cestovanie, vzdelavanie, flexibilny
pracovny cas. V kazdom z centier odpovedali kladne na to, ze
investuju do ludf aj inak ako finan¢ne. Co sa tyka vzdeldvania ¢&i
konferencii, dvaja respondenti odpovedali, ze sice to ponukaju,
avsak nie je to az tak vyuzivané, nakolko pracovnici na to popri
svojej praci uz ani nemaju energiu. Per Arne Alstad z nérskeho
centra Tou poznamenal na margo vzdelavania Ci cestovania, ze
sice to ponukaju, avsak on to nevidi ako benefit, ale ako beznu

sucast’ prace na to, aby jeho personal mohol rast’

10. Podla vasho nazoru a zalozené na tom
kde sa vase centrum nachadza pokial’ ide
o0 geografickl polohu a ekonomicku prosperitu
vasho regionu, kolko percent zivotnych nakladov
im pokryva praca u vas v KC? (cely/polovicny
uvéazok samozrejme treba rozlisit. Nerozpravame
sa o usporach ciinych nezvycajnych nakladoch)

V slovenskom prostredi boli odpovede 70 - 100 percent. V za-

hranicnom prostredi boli odpovede zhodné vsade — 100 percent.
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Kategdria €. 4

Socialne zabezpecenie

11. Aké socidlne zabezpecenie
im ponuka praca u vas?

Na Slovensku a v zahranici boli odpovede ako dva protipdly.

V slovenskom - Ziadne socialne zabezpecenie - kazdy si tie-

to veci vybavuje sam, po vlastnej osi. V kontexte zahranicnom

- plné socialne zabezpecenie v rdmci zmluvného vztahu. Tu je
Mozno badat’jasné prepojenie medzi spbsobom, ako su (Ci nie
sU) pracovnici zazmluvneni. V zahranicnom kontexte, kde respon-
denti uviedli, ze ich klucovi pracovnici sU zamestnancami, ktorf
mMaju riadne zamestnanecké zmluvy je jasna spojitost’ so soc.
zabezpeclenim, ktoré je v zmluvach a pracovnom prave automa-
ticky ukotvené. Na Slovensku je to inak. Kedze vacsina kluco-
vych pracovnikov pracuje formou zivhosti, jednoosobovych s.r.o.
alebo ako slobodné povolania, musia sa sami starat’aj o svoje
soc. zabezpecenie. Riadiaci pracovnici slovenskych centier si
uvedomuju, ze to chyba. V rozhovoroch prezradili, Zze sa to svoj-
im pracovnikom snazia nejak kompenzovat. Jednym z prikladov
je spoloc¢ny servis ohladne administrativy v tychto veciach, inde
je to valorizacia odmien, ked stupnu povinné odvody pripadne
prihliadanie na to, ked sU pracovnici chori, neznizuju im prijem,

uviedli v jednom z centier.
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Kategdria €. 5

Potreba pracovat’'inde,
dbévody, fluktuacia

12. Pracuju tito ludia este inde? Prosim specifikujte.

13. Ak maqju pracu este inde, preco je to tak? (potreba
sebareaqlizacie, volny cas, potreba extra financir..)

Pri oboch otazkach mbzeme opat’ porovnat' odlisnu slovensku

a zahrani¢nu prax. V slovenskom kontexte bola prevaha odpove-
di taka, ze klu€ovi pracovnici pracuju este aj inde. Nie vSetci, ale
mnohi. V kosSickej Tabacke su to napriklad iba technici, ktori maju
aj inU pracu. Na Stanici je to omnoho viac ludi, ktori sa venuju gj
inym cinnostiam. Viacero ludi robi na inych projektoch aj v dalSich
slovenskych mestach. Dévody uviedli opytani nasledovné: potreba
extra financii, hobby, potreba sebarealizacie, stvisi to s ich pred-
chadzajucou profesiou. V zahranicnom kontexte je to iné. Klucovi
pracovnici pracuju inde iba zriedkavo. V dvoch pripadoch kde to
opytani pomenovali boli dbvody sebarealizacia a hobby. V dvoch
centrach sa to nedeje vobec. Tu uviedli dévod, Ze to ani nie je

mozné, je to sucast’ zmluvy, ze nembzu pracovat'inde.

14. Aka je fluktudcia na tychto poziciach?
S ¢im podla vas savisi?

Fluktuaciu v opytanych nezriadovanych kulturnych centrach

popisuju vsetci. Niektori vo vacsej, ini v mensej miere. Dévody
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su rézne. V Tabacke popisuju ako dbévody peniaze a vyhorenie,
s tym, ze vyhoreniu prikladaju v tejto veci vacsi vyznam. Na Sta-
nici popisuju fluktuaciu v suvislosti s generacnou vymenou. V a4
hovoria o probléme s nizkymi odmenami, kedy ludia odchadza-
li. Teraz su to skdr osobné &i organizacné dévody. V Zahrade

a Baste hovoria o fluktuacii skér ako o niecom vynimocnom.

V zahranicnom kontexte tiez popisuju, ze fluktuacia existuje,
avsak v mensej miere ako v tom slovenskom. Len v dvoch orga-
nizaciach pomenovali fluktuaciu, jej pricinami boli primarne orga-
nizacné zmeny pripadne nova situacia suvisiaca s pandémiou. Vo
zvysnych organizaciach povedali, Zze takmer neexistuje. Pripisuju
to napriklad dobrému pracovnému prostrediu s dobrou vyplatou(
Maltfabrikken), atraktivhemu pracovnému prostrediu (ufaFabrik).
V nérskom Tou dokonca vzdy ked niekoho prijimaju, robia to
s perspektivou aspon na 10 rokov. Ludia m&zu vo vnutri ich orga-

nizacie budovat kariéru.
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Kategdria €. 6

Odkial su prostriedky na ludi
a je ich dostatok?

15. Akym spbdsobom generujete prostriedky
prave na financné ohodnotenie vasich
pracovnikov? Z akych zdrojov tvorite takyto
rozpocet na ich placu?

16. Su platy klucovych pracovnikov hradené
Z prevadzkovych nakladov centra, alebo skor
Z projektov? Alebo je to kombindacia
tychto dvoch? Prosim Specifikujte.

Respondenti v slovenskom prostredi odpovedali, ze prijmy tvoria
kombinaciou zdrojov. SuU to granty, vlastné a sukromné zdroje.
Podobne je tomu aj v niektorych zahrani¢nych centrach (CR, DE,
DK) avSak v Luxembursku a v Norsku je tomu inak. Ludi neplatia
Z projektov. Maju ich v rozpoctoch ako nemenné polozky, bez

ohladu na to ¢i grantové Ziadosti sU alebo nie su Uspesné.

17. Postacuje rozpocet centra na pokrytie platov
klticovych pracovnikov tak, aby boli adekvatne
ohodnoteni ?

Na Slovensku boli 4 z 5 odpovedi zaporné. V zahranici boli klad-

né odpovede iba v Dansku a v Norsku.
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Kategodria €. 7

Priority v rozpocte -
kde sa nachadzaju ludia?

18. Na co je pri tvorbe rozpoctu kladeny najvacsri
doraz, pokial’ sa jednd o rozdelenie nakladov?
(Program, prevadzka, ludia, technika (havarijné
stavy)? Co md prednost’a preco?

Zaujimalo ma, ¢i maju prednost’v rozpoctoch prave ludia. Prio-
rity v rozpoctoch mali riaditelky a riaditelia rovnaké — program,
prevadzka, ludia — akurat vzdy v inom poradi. Ich odpovede by
sa dali zhrndt' nasledovne. V 2 slovenskych centrach boli priority
program, v dalSich dvoch prevadzkové naklady a v jednom prave
ludia. Podobné to bolo aj v zahranidi. Ludi vSak na prvé miesto
zaradili dve centra. Iné dve centra umiestnili na prvé miesto
program a zvysné jedno prevadzku.

Z uvedeného si dovolime dedukovat, ze je mozné vytvarat’
rozpocty s tym, ze prave ludské zdroje su prioritou. Samozrejme,
nie v kazdej situacii a zrejme nie v kazdej krajine. Domnievame sa
vSak, ze je to aj o postoji riadiacich pracovnikov a manazérskych
prioritdch. Samozrejme, toto mbze byt ovplyvnitelné aj inymi fak-
tormi. Délezité je vSak poznanie z prieskumu, Ze v troch z desia-

tich opytanych centier su ludia na prvom mieste.
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Kategdria €. 8

Ako sa tvoria platy a ¢i je moznost’ich
navysenia? Aké su obmedzenia

na zvysovanie platov?

19. Podla coho urcujete vysku platov
klucovych pracovnikov?
Co tu zohrdva Ulohu? (vzdelanie, prax?)

Platy v prostredi slovenskej nezriadovanej kultdry, konkrétne

v centrach nie su podla tohto prieskumu nijak regulované. Urcuju
ich veduci pracovnici na zaklade viacerych kritérii, ktoré povazuju
za doélezité. Patria medzi nich napriklad vzdelanie, prax, zodpo-
vednost, skUsenosti. Niekde sa odrazaju aj od toho, aké su vypla-
ty na trhu prace. Platy zalezia od dohody dvoch stran. V zahrani-
¢l je to podobne. Rozdiel je v tom, Ze tu sU v niektorych krajinach
platy ovplyvnené reguléciou. V Cesku sa napriklad prispdsobuju
platovym tabulkdm pre verejnu spravu, podobne je tomu aj v Ne-
mecku. V Norsku o platoch rozhoduje diskusia medzi zamestna-
vatelom a odborovou organizaciou, ktora zastresuje vSetkych

zamestnancov.

20. Mate moznost’ pracovat’'na zvysovani
ich platu vo financnej rovine?
Aké mate na to moznosti?

Odpovede na tuto otazku mali viac poddb. Jedna odpoved bola,
Ze moznosti nie su, resp. su také aké si vytvoris. Niekolko dalSich

30



odpovedi sa nieslo v podobnej rovine, kde respondenti odpo-
vedali skbr stylom ¢o vSetko sa snazia urobit’ preto, aby takéto
moznosti vbbec boli. Dve odpovede z piatich boli skbr pozitivhe,
existuje tam snaha, aj ked obidve centrd poznamenali, ze sa to da
v normalne fungujucom roku. Nie v Case krizy akou bola napri-
klad pandémia. Zo strany veducich pracovnikov je zaujem o zvy-

Sovanie odmien, ale uskutocnovat'to je skdr narocné.

21. Aké su podla vas hlavné obmedzenia (pre
vase centrum) pokial’ ide o zvysovanie platov v
prostredi NKC ?

Odpovedi na tuto otazku je viacero. Spolocne vykresluju problé-
my, kvoli ktorym je narocné zvySovat platy v prostredi NKC.

SU nimi napriklad to, ze hlavna cinnost’ nevykazuje dostatok prij-
mov a prijmy z hospodarskej innosti, ktoré by mohli ist'na platy Ci
dalsi rozvoj sanuju straty z nedostato¢nych prijmov. Responden-
ti dalej popisuju celkovy nedostatok zdrojov v ramci dotacnych
schém, pokles navstevnosti v suvislosti s koronakrizou ¢i nemoz-
nost' vyplacat'mzdy z grantov z ver. zdrojov. Zaujimavym postre-
hom je napriklad to, Ze praca, ktoru tito [udia robia nie je vhimana
plnohodnotne. Pojem kultirny manazment ako by eSte nemal
svoje pevné miesto v spolocnosti. V odpovediach rezonuje kritika
skutocnosti, ze grantové schémy nemyslia na ludi, o iba umocnu-
je spolocensku predstavu o vyzname individualnej prace v kulture.

Hoci obmedzeni je vela, ludia vo vedeni centier si to uvedomuiju.
Snazia sa o hladanie prostriedkov na zaplatenie ludi z réznych zdro-
jov, nie len grantovych. Je tu citit' snahu nebyt’ zavisli na grantoch.

V jednom z rozhovorov so zahranicnym respondentom zaznieva
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zaujimavy postoj o tom, ze platy na ludi su bez kompromisov. To
znamena, ze ak by aj v danom roku nemali dostatocné financie,
nebude sa uberat’ z nakladov na ludi, organizacie vedia ist’ aj do

straty. Platy sU jednoducho nemenné.
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Kategoria €. 9

"Kreativne uctovnictvo“

22. Stretli ste sa vo vasej praxi pri tychto prac.
poziciach s istou potrebou kreativheho
uctovnictva pri odmenovani? Aka je vasa
skusenost’?

(Tato otazka bola vSetkym respondentom esSte rozSirend o vy-
svetlenie, ze sa tym mysli skdr preneseny vyznam tohto slov.
spojenia a nejedna sa len o Uctovné praktiky, ale akékolvek iné
praktiky, ked musi byt'zamestnavatel kreativny pri rozdelovani
prostriedkov)

V rozhovoroch so slovenskymi centrami zaznelo takmer
u vSetkych, Ze ista miera kreativity pri odmenovani pritomna je.
Rozsah toho, ako si tento pojem opytani vysvetlili je Siroky. Uviedli
napriklad, ze uz aj to, ze ludia nemaju Standardné pracovné zmlu-
vy je istou formou kreativneho Uctovnictva. Dalej je to rozmyslanie
o tom, ako zaplatit'ludi, ked sa to napr. z grantovych prostriedkov
neda. Alebo kreativou su podla opytanych aj isté formy priplaca-
nia za pracu formou naturalii ¢i vymenou za iné sluzby. Taktiez boli
zmienené otazky ako platit'umelcov, ktori vystupia iba za "cash*.

V rozhovoroch so zahrani¢nymi respondentmi bolo v troch
pripadoch vyslovené jasné nie. O nieCcom takom ani neuvazuju.
V dvoch pripadoch zaznelo,ze ano, obc¢as uvazuju o niecom kre-
ativnom.V ufaFabrik pracuju okrem plateného Uvazku aj niekolko
hodin dobrovolnicky. V inom centre sa jednalo skdr o presuvanie

prostriedkov ak nieco zvysSilo, napiklad na odmeny a pod.
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Kategdria €. 10
Posilnujete tim dalsSim ludmi?
Schémy podpory

23. Mohli by ste mi dat’'taky uceleny pohlad na to,
ako rozdelujete celkovy balik prostriedkov na
klucovych pracovnikov ? Co ide odkial ? Aké
zdroje vyuzivate, aké podporné mechanizmy.

(Tato otazka bola do velkej miery u respondentov zodpovedana
v otazkach €. 14 a 20. Uvadzame tu preto len odpovede na jej po-
slednu Cast'ohladne podpornych mechanizmov. pozn.aut.)
Pokial sa jedna o podporné mechanizmy na pracovnikov, NKC

s tym maju rézne skusenosti. Niektoré schémy na podporu za-
mestnanosti m& napriklad Urad prace. To su ale va¢sinou pod-
porné pracovné pozicie, nejedna sa o klucovych pracovnikov. Na
Stanici v Ziline vyuzili aj podporné schémy suvisiace s koronakri-

ZOU.

24. VVyhladavate cielene moznosti
ako posilnit’vas tim po personalnej oblasti?
(napr. dobrovolnici, stazisti, rozne schémy
zamestnanosti). Prosim specifikujte.

25. Nemyslite si, Ze je s tym viac prace ako vyhod?

Takmer kazdé centrum ma skusenosti s istymi formami posil-
novania timu po personalnej oblasti. Pracuju primarne s dobro-
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volnikmi a stazistami. V prevaznej miere sa jedna o podporné
pracovné pozicie (nie klicové) avsak respondenti nepopieraju, ze
sa z nich neskdr mézu vypracovat’ aj pracovnici na klucovych po-
ziciach. V Norskom Tou maju skusenosti aj s pracou s utecenca-
mi. V nedavnom obdobi tak zamestnali technického pracovnika.
Co sa tyka takychto schém, respondenti povedali, ze va¢sinou
do toho treba investovat' energiu na zaciatku a zaucit' tych ludi.
Vacsina odpovedi vSak bola pozitivha, povazuju to za potencial.
Niektori takdto formu nepovazuju len za jednosmernd pomoc
centram. Prave naopak, vnimaju to aj ako prilezitost pre dobro-

volnikov a stazistov.

26. Mate prehlad o moznostiach réznych
podpornych schém na stimulaciu zamestnanosti?
Prosim specifikujte Ci nieco z toho vyuzivate
VO vasej praxi.

V slovenskom kontexte odpovedali 2 respondenti nie. Zvysni
traja vymenovali schémy zamestnanosti cez Urad prace pripadne
podporné mechanizmy na udrzanie pracovnikov pocas korona
krizy. Jeden respondent odpovedal, ze maju skusenost’so za-
mestnanim hendikepovanych a utecencov z Ukrajiny.

V zahrani¢nom prostredi zazneli rézne odpovede. Responden-

ti vedeli o schémach zamestnanosti, podobne ako na Sloven-
sku. Bud' cez Urady prace, schémy pre hendikepovanych a pod.
Jedna sa vacsinou o pomocné, nie klu€ové pracovné pozicie.
Zaujimavou bola odpoved z Norska, kde sa o nieCom takomto
nedebatuje, nakolko maju prave opacny problém. Nemaju dosta-
tok ludi, takze sa vedie skér diskurz o tom, ako do tejto krajiny
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priviezt’ dalSie pracovné sily. Aj vzhladom na tento problém musia
platit' vySsie mzdy. Zamestnavatelia teda bojuju o zamestnancov,

nie naopak.
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Kategdria €. 11

Vyvoj platenia ludi

27 Ako sa placa vyvijala za poslednych 10 rokov?
S ¢im to suviselo (viac projektov?) Vidite v tom
nejaku korelaciu, napr. s poctom podujati ? Mdate
nejaké podklady, napr. vyrocné. spravy z ktorych
by sa to dalo odcitat’ (spracovat’'do tabulky?).

28. Bez toho, Ze teraz mame nejaku koronakrizu.
Pomenujte klucové milhiky v oblasti odmeriovania
vasich klucovych pracovnikov za poslednych
desat’rokov.

Tieto dve otazky vyhodnocujeme sumarne, nakolko spolu Uzko
suvisia. Vo vacsine pripadov v slovenskom prostredi aj v tom zahra-
nicnom popisuju respondenti postupny vyvoj v odmenovani v Sir-
Sich suvislostiach. Uvadzaju najma postupny rast centier, organizac-
né zmeny, prilev vacsSieho mnozstva prostriedkov (napr. z vlastnej
cinnosti, alebo z grantov), ale aj tlak zo strany pracovnikov ¢i uvedo-
menie si, Ze s odmenami zaostavaju voci trhu prace. Basta Bardejov
popisuje narast miezd s vacsim mnozstvom prace, ktord prirodzene
suvisela s rastom centra. Na viacerych miestach ludia zacinali ako
dobrovolnici, postupne ako rastli si zacali vyplacat’'odmeny. Niektori
respondenti pomenovavaju aj to, Zze v organizacii boli rovné platy
pre vsetky pozicie. Ako milnik uviedli dve organizacie rekonstrukciu
priestorov, aj ked'v jednej z nich uvadzajd, ze sa nejednalo o nejaky
rapidny skok v odmenovani, skor to islo plynulo. Inde tiez popisuju
postupny proces, alebo uz vyssie zmienené vplyvy.
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Kategodria €. 12
Pandémia a platy

29. Podpisala sa koronakriza na tejto situdcii?

Vplyvy koronakrizy, zatvorenych prevadzok, zakazov zhromaz-
dovania sa a s tym suvisiacimi nasledkami sa objavuju napriec
odpovedami na viacereé otazky v tomto prieskume. V odpove-
diach na tuto otazku popisuju respondenti situaciu nasledovne.
Na Slovensku by sa dalo suhrnne povedat, ze centra hladali
vSetky mozné spdsoby, ako prezit. Niektori ziadali o pomoc ako
zivnostnici. Inych zachranilo prave to, ze v ich centre nepracuju
na plné uvazky a tak si svoje zZivobytie udrzali cez svoje zamest-
nania inde. Niekde si kratili vyplaty, inde nie. Niekde popisuju, ze
nemohli zvySovat platy. Bolo to pripad od pripadu, podla situ-
acie kazdého jedného pracovnika a moznej podpory, ktorld na
prezitie vedeli ziskat. Sumarne vsak respondenti popisuju ako
pozitivum spolupracu s FPU, ktoré umoznilo ¢erpanie ro¢nych Ci
viacro¢nych grantov aj napriek tomu, Zze nebolo mozné vykona-
vat' ¢innosti na ktoré boli tieto granty uréené. Preklasifikovanim
c¢innosti na ktoré sa tieto prostriedky dali neskdr pouzit' pomohlo
organizaciam prezit. Zaujimavy postreh k odmenovaniu ponukli
na zilinskej Stanici. Ludia si zrazu uvedomili, ze hoci maju volny
c¢as, nemaju prostriedky na to, aby v ramci neho nieCo vykonali
(opravili si nieco, zazili nieCo).

V zahrani¢nom prostredi to bolo opat pripad od pripadu, v za-
vislosti na situacii v danej krajine, s ohladom na formu organizo-
vania sa, zamestnanecké pomery a pod. V Moving Station fun-
govali na podpore od statu. V druhom roku, ked uz o fnu nemohli
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poziadat, nakolko nespadali do kategdrie aby mohli podporu
dostat’ sa dostali do minusu. K znizovaniu platov a dalsim opatre-
niam preto doslo nasledne. V Luxemburskej Kulturfabrik fungo-
vali z vlastnych uUspor. V Maltfabrikken vSetci pracovali, ich mzdy
zadotoval $tat. V Norskom Tou, kde maju minimum financovania
z grantov si museli dat’aj prevadzkovu pauzu. V berlinskej uf-
aFabrik to bolo podobne ako na Slovensku, kde ich zachranil do-
nor - ich miestna samosprava- ktora im umoznila pouzit’ grantové

prostriedky aj na iny ako pévodny ucel.
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Kategdria €. 13

Nastroje na zmenu

30. Vedeli by ste navrhnut’ nejaké ndastroje na zmenu
pokial' ide o zvysovanie platov v prostredi NKC?
Aj také, ktoré su vo vasich silach ako NKC
a nhaopak takeé, ktoré vyplyvaju skor z externého
prostredia, systemoveho nastavenia a pod.

Respondenti navrhli viacero rieseni. SU nimi napriklad priprava
sponzorského zakona, Ulava na poplatkoch od samosprav, po-
vinné percentd pre kultdru z mestskych dani, moznost' zvySovat’
vlastné prijmy, zvySovat povedomie o tom, ze praca v kultire ma
byt adekvatne zaplatena a s tym suvisiace moznosti uplatnovat’
si v grantoch aj mzdové naklady, funkéné dotacné schémy sa-
Mosprav a obci, navysSenie dotacnych schém, transparentnost’
dotacnych schém z verejnych zdrojov mesta, lepSia advokacna
c¢innost.

Z0 zahranicia tiez prisli postrehy, ze si potrebuju navysit' vlast-
né prijmy. Takisto je tam potreba advokacnej Cinnosti voci Stat-

nym instituciam na vacsiu podporu nezriadovanych KC.
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Kategdria C. 14
Umoznuju umelecké fondy
¢i samospravy platenie ludi ?

31. Platite ludi aj z prostriedkov ktoré rozdeluje /
prijimate od vasho umeleckého fondu (SR - FPU, v
pripade CR - MKCR)

32. Platite ludi aj z prostriedkov, ktoré rozdeluje /
prijimate od vasej miestnej samospravy?

V slovenskom prostredi centra vo velkej miere platia pracovnikov
aj z prostriedkov prijatych od FPU. Nejedna sa vSak o pokrytie
miezd. Hradia sa dramaturgovia cez autorské zmluvy, i technic-
ki, produkeni a ini pracovnici za poskytovanie sluzieb. Tri centra
uviedli, Ze vedia platit'fudi a j z grantov od miestnych samosprav,
avsak jedna sa o velmi malé cCiastky.

V Ceskej republike sice nie je institucia akou je FPU, avéak
Ceské Ministerstvo kultUry umoznuje z grantov hradit’ 15-30 per-
cent na uhradu mzdovych nakladov. V Dansku a Norsku je to
podobne ako na Slovensku, je mozné platit' ludi z projektov, av-
Sak nie mzdy klucovych pracovnikov. Norske Tou vSak dostava
prostriedky aj od miestnej samospravy, ktoré nie su nijak ucelovo
viazané. Inak je to vSak v Berline, kde ufaFabrik plati z grantu od
svojej miestnej samospravy vsetkych klucovych pracovnikov.
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Kategoria €. 15

Je téma odmenovania tabu ?

33. Je podla Vas tema odmenovania
v spolocnosti tabu? Prosim Specifikujte.

Odpovede na tuto otazky zaznievali skbr v rovine, ze sa o tej-

to téme nerozprava. Ano, niekolki respondenti prisvedgili, ze to
tabu je. Za problém ale povazuju to, Zze sa nevedie debata o tejto
téme. Riadiaci pracovnici zatial nemaju bazu, na zaklade ktorej by
vedeli porovnat’ odmenovanie viastnych pracovnikov s inymi cen-

trami, v resp. v regidbnoch.

42



Kategodria €. 16

Valorizacia platov

34. Su platy vo vasej krajine valorizované, na zaklade
inflacie alebo niecoho iného? Pravidelne alebo
obcasne?

Otazka ¢€.32 bola kladené len zahranicnym respondentom, nakol-
ko sa nejednalo o situaciu v konkrétnych centrach. Zaujimala nas
situacia v danej krajine.

V Ceskej republike sa to rieéi iba v pripade §tatnych zamest-
nancov. Tereza Karbanova z Moving Station uvadza, Ze na takéto
nieCo nevedia pruzne reagovat. Aktualne st napriklad v dlhu po
koronakrize. V Dansku sa platy kazdy rok valorizuju o inflaciu. Za-
mestnanci to maju ukotvené v zmluvach. Kedze Maltfabrikken ma
zamestnancov v pravom slova zmysle, ich platy sa automaticky
valorizuju. Podobne je tomu aj v Luxembursku. V Norsku su platy
tiez valorizované. Ich navysenie zalezi od dohody medzi viadou
a organizaciami zastupujdcimi zamestnancov a zamestnavatelov.
V Nemeckej ufaFabrik st na tom podobne ako v Cechéach. Valo-
rizacia platov sa tiez tyka primarne verejnej spravy, avsak kedze
ufaFabrik je prijimatelom verejnych prostriedkov, aj ich grant sa
navysuje s ¢im automaticky suvisia aj vyplaty.
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5. Co z toho vyplyva
Zhrnutie a zdaver

Odborny diskurz k téme odmenovania Ci prekarizacie prace

v prostredi nezriadovanej kultdry na Slovensku nie je velmi Zivy.
Obcas zaznieva téma v rovine staznosti pracovnikov samotnych,
avsak verejne ¢i odborne nie je diskutovana. Aj v odbornych
textoch maju zatial prednost’iné témy. V eurdépskom priestore

je tomu uz trochu inak. Poznatky k tejto téme su o nieco SirSie,
venuje sa jej viacero autorov. Niekolko pohladov sme odprezen-
tovali v Casti teoretické vychodiska.

Zo Statistik Eurostatu vyplyva, Ze praca v kultdre nie je okrajo-
vou zalezitostou, venuje sa jej pomerne vela ludi. Statistiky k po¢-
tu pracovnikov v nezriadovanej kulture vSak nemame. Problém
absencie dat je vazny. Nevieme kolko ludi pracuje v nezriadova-
nej kultdre na Slovensku ani iné parametre, ktoré by mohli sldzit’
ako podpora pri presadzovani zaujmov jednotlivych pracovnikov.
Pracovnici v nezriadovanej kulture na Slovensku nie su zdruzeni
v Ziadnej organizacii, ktora by hajila ich zaujmy ako jednotlivcov.

Teoretické poznatky z eurdpskeho priestoru svedcia o tom,
Ze praca v kulture vSeobecne je pracou Specifickou. Hlavne po-
kial' sa jedna o jej organizovanie a zmluvné vztahy. Potreba fle-
xibility a slobody priznacna prave pre pracu v kulture je spojena
s tym, ako ludia pracuju, ze su Casto zivnostnici ¢i slobodné po-
volania. Dal$ia skupina pracovnikov su ludia pracujuci sezénne,
[udia pracujudci na viacero uvazkov alebo na rézne kratkodobé
zmluvy bez socidlnych vyhod. Okrem absencie socialnych
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benefitov maju takéto formy prace nevyhod viacero. V Case kriz
sa ukazu ich slabé miesta. Poas koronakrizy to bol prepad nie-
ktorych individualnych pracovnikov cez socialne 'zachranné sita’.
V pripade, Ze pracovnici nie su kolektivhe organizovani, moznost’
zmenit'nie€Co na tom ako su odmenovani je mala. Chybaju me-
dzinarodné Standardy ¢i odporucania pre férové pracovné pod-
mienky v oblasti nezriadovanej kultdry.

Prieskum na vzorke desiatich nezriadovanych kultdrnych cen-
tier ukazal realitu ich fungovania v otazke pracovnikov v kontexte
otazok tykajucich sa odmenovania, zmluvnych vztahov i pracov-
nych podmienok. Odpovede zoradené v sestnastich kategdriach
ponukaju pohlad nie len na realitu slovensku, ale aj na zahranic¢nu
prax, z ktorej plynu niektoré zaujimavé postrehy ¢i priklady dob-
rej praxe.

Sumar zisteni popisany v Casti interpretacia vysledkov odpove-
da na stanovené prieskumné otazky. Tie boli pre tento prieskum
nasledovné.

Provou bolo &i je odmenovanie v prostredi slovenskych ne-
zriadovanych kultirnych centier dostatocné a Ci nie su financ-
né zdroje na ich fungovanie obmedzené. Druhou otazkou bolo
¢i nie je praca v slovenskych NKC prekarizovana (kratkodobé
zmluvy alebo praca bez zmluvy, znizena pracovnopravna ochra-
na, nizka mzda, kumulacia funkcii, neistoty v oblasti sociadlneho
zabezpecenia).

Zo zisteni vyplava, ze veduci pracovnici slovenskych kulturnych
centier do velkej miery nie su spokojni' s Uroviiou odmenovania
svojich pracovnikov. S vynimkou jednej organizacie,
kde sa vyslovili,ze je to v poriadku. Odpovede blizSie rozoberame

v kateg¢rii €.3., kde poznamenavame aj to, ze do velkej miery
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sa jedna o subjektivhe uvazovanie samotnych respondentov (ria-
ditelov a riaditeliek centier) nakolko priznali, ze to nevedia porov-
nat’s inymi NKC. O tom, ¢i su ludia adekvatne ohodnoteni hovo-
rime aj v kategorii &.6. Styria z piatich slovenskych respondentov
sa vyjadrili zaporne. V zahranicnom kontexte bolo viac odpovedi
pozitivnych, smerom k dostatoc¢nosti odmien pre pracovnikov,
hoci len dve centra sa vyjadrili, ze ich rozpocet postacuje na
adekvatne ohodnotenie pracovnikov.

Prieskum tiez odpovedal na otazku ohladne prekarizacie pra-
ce. Malokto v centrach je zamestnany, deje sa to len vo vynimoc-
nych pripadoch, napr. ked to vyzaduju medzinarodné kooperac-
né projekty (v ktorych zdroje na zamestnancov su). Vacsina ludi
tu pracuje formou zivnosti ¢i ako slobodné povolania. V praxi to
znamena, ze tito ludia bud fakturuju, alebo pracuju na autorské
Ci iné kratkodobé zmluvy. K takymto zmluvam nepriliehaju ziadne
socialne vyhody (platenie odvodov zamestnavatelom, poistenia,
vypovedné lehoty a pod.). Vo velkej miere praca na klucovych
poziciach niekedy zahfna aj niekolko pracovnych Cinnosti. Podla
potreby, je kumulovana aj s inou pracou. Takyto pracovnici mézu
byt pretazeni, nemusia sa dostatone sustredit’'na svoju pracu
a takyto spbsob prace vedie Casto k vyhoreniu a naslednému
odchodu pracovnikov. Niektori pracovnici maju aj z dévodu ne-
dostatoc¢ného fin. ohodnotenia pracu este aj inde (okrem daného
NKC). V zahranicnom kontexte sa ukazalo, ze podmienky na pra-
cu sU nastavené lepSie, pokial ide o vymenované parametre.

Zdroje, z ktorych by bolo mozné pracovnikov odmenovat'su li-
mitované. VSetky centra pouzivaju na tvorbu rozpoctov kombina-
ciu zdrojov (vlastné, sukromné aj verejné zdroje). Pokial ide o pla-

tenie [udi z verejnych zdrojov, vacsina slovenskych centier tdto
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moznost' vyuziva. Jedna sa vSak bud o Uhradu sluzieb (technicki,
produkeni Ci inf pracovnici) alebo honorarov. Uplatnovanie miezd
vo vacsine slovenskych grantov totiz nie je mozné. Aj z tohto
dbévodu nie je mozné ludi zamestnavat. Je tu vSak aj iny dévod.
Oproti plateniu zivhostnikov ¢i umelcov a dramaturgov (slobodné
povolania) je platenie zamestnancov takmer dvojnasobny naklad
pre organizaciu, vzhladom na povinné odvody. Veduci pracovnici
sa snazia kompenzovat' nedostatocné prijmy pre svojich pracov-
nikov prilezitostnymi odmenami alebo nefinancnymi bonusmi

Ci benefitmi. Hoci v zahrani¢nom kontexte dve centra uviedli,

Ze neplatia mzdy z grantov, vSetky zahrani¢né centra maju za-
mestnancov v pravom slova zmysle. Tu vnimame rozdiel v tom,
ze v zahranicnom kontexte sa to da aj v pripadoch, kedy to nie
je umoznené z verejnych zdrojov. Taktiez pracovnikom ponukaju
nefinancné benefity, ktoré vzhladom na zamestnanecky pomer
a férové ohodnotenie uz nemusia plinit'len funkciu sanovania
prijmu, ale aj funkciu realneho benefitu.

Vacsina opytanych tiez uviedla, ze pri odmenovani musia kre-
ativne uvazovat’ Jedna sa o to, ako spravne rozdelit' rozpocet,
aby bolo aj na ludi a aby to bolo dostato¢né. Zahrani¢ni respon-
denti (okrem dvoch) sa vyjadrili ze nieCo takéto sa u nich nedeje.

Snahy organizatorov o lepSie podmienky pre svojich pracovni-
kov naburala aj korona kriza. Na stole je otazka, i nie su Struktu-
ry vytvorené pre pracovnikov NKC natolko krehké, ze ich takato
kriza ochromi, resp. €o v pripade ak by prisla eSte ina, dalSia kri-
za? Ustali by to?

Zaujimavym pozorovanim prieskumu je aj to aku prioritu majd
prave ludia, resp. na akej prieCke sa umiestnuju pokial sa jedna
o tvorbu rozpoctov. Kazdé z centier ma ludi niekde na prvych
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troch prieckach, spolu s prevadzkou a programom. Na prvom
mieste ma ludi vSak iba jedno z opytanych (slovenskych) centier.
V zahranicnom kontexte su to dve centrd, ktoré prioritizuju prave
[ud.

VSetky organizacie bez rozdielu na Kkrajinu popisali podobny
vyVvoj platenia fudi. Dal by sa mu prilepit' nazov - od dobrovolni-
kov k profesiondlom. Jednoducho vSade sa zacinalo neplatenou
pracou a postupnym procesom rastu, vytvarania struktdr a s tym
spojenej profesionalizacie. Z dobrovolnikov sa stali profesionali,
Z neplatenych pozicii platené. VSetko v priebehu niekolkych ro-
kov, Vv kazdej organizacii trochu inak.

Otazkou je aj to, preco sa o tejto téme mlci. Je to nieCo spolo-
censké, ze sa nerozpravame o svojich platoch? Mame aj my, pra-
covnici v kultlre pocit, ze by sme sa o tomto rozpravat' nemali?
Alebo ze by nasa praca mala byt stale tou nezistnou, akou bola
desat’ ¢i dvadsat' rokov dozadu? Tento prieskum poodhalil aj fakt,
Ze sa o0 téme nerozpravaju ani NKC medzi sebou, dalo by sa po-
vedat, Ze je to stale akymsi tabu. Z odpovedi vyplynulo aj to,
ze dblezitost prace v kultirnom manazmente je dblezitou témou,
ktoru tiez treba otvorit

Respondenti prieskumu navrhli viacero nastrojov na zmenu, kto-
ré by odmenovanie pracovnikov NKC mohla posunut’ dopredu.

SU nimi napriklad: priprava sponzorského zakona, Ulava na po-
platkoch od samospray, povinné percenta pre kultdru z mest-
skych dani, moznost' zvysovat' viastné prijmy a iné. Viac informa-
cil popisujeme v kategorii €13 v Casti interpretacia vysledkov.

Okrem vsetkych uvedenych pozitiv a prikladov dobrej praxe
zO zahranicia by sme eSte radi poukazali na valorizaciu platov,

ktora v zahrani¢i na rozdiel od nasho prostredia existuje. Sloven-
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ské NKC nedokazu pruzne reagovat' na ekonomické viny. Aj toto
sa odzrkadluje na pracovnych podmienkach v centrach.

V slovenskom prostredi je dblezité hovorit'aj o téme pravnych
foriem pod ktorymi su nezriadované kultirne centra Ci ini aktéri
z nezriadovanej kultury zastreSeni. Na Slovensku prevlada prax,
ze NKC vyuzivaju ako svoju primarnu pravnu formu obcianske
zdruzenie (0.z.). Vyuzivana je aj pravna forma neziskova organiza-
cia poskytujluca vSeobecne prospesné sluzby (n.0.), aj ked menej
Casto. Obcianske zdruzenie je pravna forma, ktora nevyzaduje
tolko legalnych povinnosti ako forma zdruzovania pomocou ne-
ziskovych organizacii. Tie musia kazdoroc¢ne povinne predkladat’
a zverejnovat' vyrocnu spravu a zo zakona maju povinnost' vy-
tvorit'organy ako spravnu radu, predsedu a revizora. Obcianske
zdruzenie tieto zdkonné povinnosti nema. Hoci fungovat' formou
obcianskych zdruzeni sa mbze zdat'jednoduchSie, fungovanie
formou neziskovej organizacie méze byt benefitom smerom
k seridznejSiemu spdsobu zdruzovania sa, Ci ziskavania zdrojov
z externého a sukromného prostredia. Vyber pravnej formy n.o gj
s povinnostou zverejnovania vyrocnych sprav by sfére NK mohlo
poskytnut' vacsi prehlad o jej socialnej a ekonomickej Strukture.
Aj toto je téma, ktora sa otvara, najma v suvislosti s problémom
absencie dblezitych dat o sfére nezriadovanej kultdry.

Informacie z prieskumu otvaraju viaceré otazky suvisiace s pra-
covnymi podmienkami v centrach nezriadovanej kultdry na Sloven-
sku v porovnani so zahrani¢im. Poukazuju na slabiny systému, ale
aj spbésoby ako sa s nimi da vysporiadat. Pevne verime, Zze okrem
pohladu na Cast’ problému spojeného s touto témou, prieskum ta-

Kisto otvara cestu k moznostiam rieSenia tejto Sirokej témy.
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Informacie o vzorke nezriadovanych kultdrnych

centier z prieskumu

A4 — priestor
sucasnej kultury
Bratislava / Slovensko

A4 je nezriadované kultdrne
centrum, ktoré sidli v budove
YMCA v SirSom centre Brati-
slavy. Vzniklo v roku 2004 zo
spolocnej iniciativy Styroch ob-
Cianskych zdruzeni. Aktualne
ho prevadzkuje jedno z nich,
A4 - Asociacia zdruzeni pre
sucasnu kultdru. Programovo
sa zameriava na noveé trendy
v sucasnej kultdre a umeni.

V A4 pracuje desat klucovych
pracovnikov a priblizne osem
dalSich ludi. Bar, ktory je spra-
vovany samostatne ma dalsSich
pracovnikov. Prieskumu sa zU-
Castnila vykonna riaditelka

A4 Nina de Gelder.

Basta
Bardejov / Slovensko

Projekt kulturneho centra

Vv bardejovskej baste sa zacal
v roku 2012. Obcianske zdru-
zenie Different vtedy ziskalo
do prenajmu mestsku obrannu
bastu na desat rokov. Popri
prerabke priestorov vsak uz

aj v roku 2012 vznikal kultdrny
a komunitny program, ktory je
jadrom tohto kultdrneho cen-
tra na severovychode Sloven-
ska. V Baste pracuje osem KlU-
c¢ovych pracovnikov plus traja
[udia v jej kaviarni. Prieskumu
sa zUucastnil zakladatel a ria-
ditel' o.z. Different FrantiSek

Maxin.



Stanica Zilina-Zariecie
Zilina / Slovensko

Stanica je kulturne centrum,
ktoré sidli v priestoroch malej
zeleznicnej Stanice. Na Slo-
vensku bolo jednym z prvych
nezriadovanych kultdrnych
centier. Funguje od roku 2003.
Stanicu prevadzkuje obcian-
ske zdruzenie Truc sphérique,
ktoré od roku 2017 realizuje gj
projekt Nova synagdga Zilina
- centrum pre sucasné umenie
a kulturu. Na Stanici pracuje
devat' klucovych pracovnikov
plus dalSich priblizne dvadsat’
jedna ludi. Ulohy si vak delia
aj s projektom Novej syna-
gogy. Prieskumu sa zucastnil
zakladatel a riaditel obidvoch
centier Marek Adamov.

Tabacka Kulturfabrik
KoSice / Slovensko

Tabacka je multizanrové kultur-
ne centrum, ktorého Struktaru
a program tvoria dve organi-
zacie. SU nimi Bona Fide o.z.

a Tabacka Kulturfabrik n.o.

Jej pribeh sa zacal v roku
2009 v opustenej tabakovej
tovarni. V roku 2015 sa kul-
turne centrum prestahovalo
do novych, vacsich priestorov
o celkovej rozlohe 2500 m?.

V Tabaclke pracuje desat klu-
covych pracovnikov plus pat’
dramaturgov. Bar sam o sebe
ma esSte desat pracovnikov.
Prieskumu sa zucastnila vy-
konna riaditelka Tabacky Zuza-
na Psotkova.



Zahrada - centrum
nezavislej kultdry
Banska Bystrica /
Slovensko

Projekt kulturneho centra Za-
hrada funguje od roku 2010.
Prevadzkuje ho Zahrada -
centrum nezavislej kultdry

Nn.0. Zahrada je okrem svojho
multizanrového programu aj
priestorom stretavania sa r6z-
nych komunit ¢i rezidencnym
priestorom pre Mestské di-
vadlo - Divadlo z Pasaze. Na
projekte kultdrneho centra Za-
hrada pracuje Sest' klUcovych
pracovnikov. Prieskumu sa
zUcCastnil jeden zo zakladatelov
a sucasny riaditel centra Milan
Zvada.
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Kulturfabrik
Esch sur Alzette /
Luxembursko

Kulturfabrik je neziskovou
organizaciou, registrovanou
pod nazvom Centre Culturel
Kulturfabrik, a.s.b.l. Priestory
Kulturfabrik boli kedysi bitun-
kom. Dnes slUzia kulturnemu
centru v ktorom su na ploche
4500 m?2 saly, galéria, kino,
braséria, bistro a niekolko sku-
Sobni. Kulturfabrik funguje od
roku 1996. Ma 30 pracovnikov.
Prieskumu sa zucastnil René
Penning, riaditel centra.



Maltfabrikken
Ebeltoft/Dansko

Maltfabrikken funguje od roku
201, avSak v roku 2020 pre-
Sla rozsiahlou rekonstrukciou
a viacerymi organizacnymi
zmenami. Miestni nadsenci

sa spojili aby ziskali zdroje

na zachranu ikonickych Cerve-
nych budov byvalej sladovne.
Dnes sluzi kultdre a komunit-
nému zivotu v malom meste
Ebeltoft. Klucovy tim celého
centra, ktoré pozostava z via-
cerych priestorov a organizac-
nych zloziek tvori 10 fudi, avSak
celkovo na projekte pracuje
dalSich 90 ludi. Prieskumu sa
zUcCastnil Kristian Krog, riaditel
a zakladatel centra.
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Moving Station
Plzeri/ Cesko

Moving Station sidli v zrekon-
Struovanej budove zeleznicnej
stanice na juznom predmesti
Plzne. Aktivity, ktoré su ume-
leckého a vzdelavacieho cha-
rakteru pripravuje obcianske
zdruzenie Johan, aktivhe od
roku 2000. Klucovy tim, ktory
zastreSuje chod centra tvori

7 ludi. Prieskumu sa zucastnila
vykonna riaditelka Tereza Kar-
banova .



Tou
Stavanger/Norsko

Kulturne centrum Tou je

na scéne uz dvadsat’jedna
rokov. Je jednou z najvacsich
kulturnych institdcii v Norsku.
Priestory o rozlohe 12 000 m?
sU miestom pre viaceré scény,
produkcné priestory a umel-
cov. Ich program je multizan-
rovy. V kli¢ovom time Tou
pracuje 9 ludi. Dokopy vSak
prevadzku zastreSuje priblizne
75 pracovnikov. Prieskumu sa
zUcCastnil riaditel Tou Per Arne
Alstad.
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ufaFabrik
Berlin/ Nemecko

ufaFabrik je na scéne od roku
1979. Je sucastou velkého
komplexu budov a organizacii
zdruzenych pod jednou stres-
nou organizaciou. Kultdrne
centrum ako také vsak funguje
samostatne, zastresuje

ho zdruzenie Internationales
Kulturcentrum. V ufaFabrik

je zZivo kazdy den, okrem kul-
tdrnych podujati sa centrum
venuje aj vzdelavaniu umenim,
robia umelecké rezidencie a su
priekopnikmi v téme environ-
mentalnej udrzatelhosti. V klU-
covom time ufaFabrik pracuje
priblizne Sestnast’ludi, dalSich
dvadsat'az tridsat’s prevadz-
kou pomaha. Prieskumu sa zU-
Castnila jedna zo zakladateliek
Sigrid Niemer.
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